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Lagebericht zum Geschaftsjahr 2020

Fur einmal richteten wir im Geschéftsjahr 2020 den Fokus nicht ausschliesslich auf unsere Kern-
themen Marktoffnung, erneuerbare Energien und neue Dienstleistungen. Denn die anhaltende
Pandemie rief uns mit ihrem Einfluss auf sdmtliche Lebensbereiche mit Nachdruck in Erinnerung,
dass sich unser Leben und die Versorgung mit lebensnotwendigen Gutern in kurzer Zeit radikal
andern kénnen. Unsere Téatigkeit stand darum vor allem im Zeichen der Versorgungssicherheit.

Unsere im Jahr 2019 Uberarbeitete und breit verankerte Krisenorganisation bewéahrte sich in dieser
besonderen Lage voll und ganz. Der Betrieb der Anlagen und die lickenlose Versorgung mit Strom,
Gas, Wasser und den Digitalnetzen war jederzeit gewahrleistet.

Damit wir dies leisten konnten, und auch zum Schutz aller Mitarbeitenden und ihrer Familien, hatte
die Gesundheit im Betrieb héchste Prioritat. Die dazu notwendigen Massnahmen wurden durch die
Mitarbeitenden sehr gut mitgetragen und wir sind dankbar dafur, dass wir weitgehend von schwe-
rer Krankheit verschont blieben.

Dank unserer soliden finanziellen Basis konnten wir in den Friihlings- und Sommermonaten die
Zahlungsfrist unserer Rechnungen auf 120 Tage verlangern. Zahlreiche Kundinnen und Kunden
nahmen dieses Angebot dankbar in Anspruch.

Das Versorgungsgeschéft selbst wurde von der Pandemie nur wenig beeinflusst. Im Stromabsatz
verzeichnen wir einen Absatzriickgang im einstelligen Prozentbereich. In den Sparten Wasser und
Gas stellen wir keine Einbussen fest.

Besonders erfreulich entwickelte sich der Geschaftsbereich Digitalnetze. Mit der Arbeit im Home-
office stieg die Nachfrage nach Abonnementen auf unserem Glasfasernetz. Mit der guten Aus-
gangslage des seit Ende 2019 in Wallisellen vollsténdig ausgerollten schnellen Netzes konnten
wir dieser Nachfrage bequem und rasch entsprechen.

Die finanzielle Entwicklung verlief Giber unseren Erwartungen positiv. Dazu trugen hauptséachlich
vorteilhafte Einkaufspreise fir die Energie bei. Unsere Strategie der Energiebeschaffung erwies
sich als gut angepasst und lieferte solide Resultate.

Die Bestellungs- und Auftragslage

In unserem Versorgungsgebiet entstehen weiterhin neue Wohn- und Gewerbeliegenschaften.
Auch in diesem Geschéftsjahr ging dieser Ausbau weiter. Entsprechend positiv entwickelte sich
die Nachfrage nach unseren Versorgungsprodukten.
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Corporate Governance

Organe

Verwaltungsrat Dr. Andreas Flury (Prasident bis April 2020,
danach Riucktritt und Austritt aus dem Verwaltungsrat)

Markus Séagesser (Prasident, ab Mai 2020)
Dr. Stefan Schalch (Vizeprasident)

Urs Kalin

Tobias Meier Kern

Dr. Christian Schaffner

Peter Sporri

Geschaftsfuhrer Markus Keller

Abteilungsleitende Stephan Koch (Geschéftsentwicklung & Energiewirtschaft)
Rolf LUssi (Gas- & Wassernetze)
Lukas Mdsch (Stromnetze & Netzdokumentation)
Eliane Ott (Finanzen, Controlling & Legal)

Revisionsstelle KPMG AG, Zirich

Risikobeurteilung und Krisenmanagement

Risikomanagement

Das im Jahr 2019 Uberarbeitete Risikomanagementsystem bewahrte sich im Berichtsjahr. In der
Organisation ist das risikobewusste Arbeiten mit internen Reviews und Begehungen solide veran-
kert. Dem Verwaltungsrat wird periodisch eine tbersichtliche Darstellung der Risiken und deren
Management vorgelegt.

ISO 9001-Audit
Die Zertifizierungsstelle Swiss Safety Center AG mit Sitz in Wallisellen hat unsere giltige Zertifizie-
rung nach 1SO 9001:2015 ohne Abweichungen bestétigt.

Krisenmanagement

Die 2019 neu aufgesetzte Krisenorganisation wurde im Januar 2020 in einer ersten ordentlichen
Krisenstabsiibung tberpruft. Die Organisation funktionierte gut, einige wenige Anpassungen
wurden vorgenommen.

Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht absehbar, dass sie sich nur kurze Zeit spéater, im Rahmen des
Covid-19-Lockdowns, im Ernstfall bewdhren musste. Die Vorbereitung zahlte sich aus, die Grund-
lage erwies sich als solid, die notwendigen Massnahmen konnten professionell und unaufgeregt
abgesprochen und umgesetzt werden.

Sowohl die getroffenen Massnahmen als auch die interne und externe Kommunikation wurden von
den Betroffenen gut akzeptiert. Die Bilanz nach der Aufhebung des Lockdowns war durchwegs
positiv. Das System hatte seine Feuertaufe bestanden.

IT-Governance und -Infrastruktur

Die goSecurity AG fihrte IT-Sicherheitsaudits fur das Buro-Netzwerk und das Leitsystem durch.
Aufgezeigte Schwachstellen der Systeme wurden in der Folge behoben.

Die Mitarbeitenden wurden zu Themen der IT-Sicherheit sensibilisiert und geschult.

die werke versorgung wallisellen ag - Geschéftsbericht 2020 -4 -



die werke

komfortabel leben

Personelles

Ende 2020 arbeiteten 51 Personen fur die werke. Das sind drei Personen mehr als am Ende des
Vorjahres. Ein Lernender Netzelektriker und eine Lernende im Leistungssport-KV sind in Ausbildung.

Die Mitarbeiter-Fluktuation war — wie schon im Vorjahr — erfreulich tief. In den Bereichen Unterneh-
menskommunikation, Energiedatenmanagement und Messdatenmanagement wurde je eine neu
geschaffene Stelle besetzt.

Arbeitssicherheit

Regelmassig werden Arbeitssicherheitsschulungen und Baustellen-Audits durchgefiihrt. Diese sen-
sibilisieren Fachkrafte und Lernende fur Themen der Arbeitssicherheit. Die Praventionsarbeit zahlt
sich aus, auch im Jahr 2020 haben sich keine schweren Arbeitsunfélle ereignet.

Infrastruktur

Pandemie-bedingt richteten sich die Mitarbeitenden nach Mdglichkeit ihren Arbeitsplatz fur langere
Zeit zu Hause ein. Dabei profitierte die Organisation vom bereits bestehenden, hohen Digitalisie-
rungsgrad. Die Umstellung war innert kurzer Zeit méglich. So konnten die nachgefragten Dienst-
leistungen unterbruchfrei erbracht und die Kundenkontakte wie gewohnt gewahrleistet werden. Meh-
rere Sitzungszimmer im Werkgebaude wurden mit modernen Videokonferenz-Systemen ausgeriistet.

Zuverlassige Versorgungshnetze

Im Berichtsjahr investierten wir rund 6 Millionen Franken in unsere Versorgungsnetze. Diese Inves-
titionen und die agile Pikett-Organisation garantieren die zuverlassige Versorgung mit Energie und
Wasser.

Pro Stromkunde verzeichneten wir im Berichtsjahr durchschnittlich nur 0.03 Unterbrechungen.
Offizielle Kennzahlen aus der Branche belegen, dass der Schweizer Durchschnittskunde flnf
Mal haufiger und zudem von mehr als doppelt so langen Stromunterbriichen betroffen war.

Grossbaustelle Gesamtverkehrliche Integration Richti-Glatt (GIRG)

Die Grossbaustelle GIRG forderte von den Teams der Strom-, Gas- und Wasserversorgung viel
Aufmerksamkeit und Engagement. Die Baustelle konnte schlussendlich zur allgemeinen Zufrieden-
heit und im Zeitplan abgeschlossen und die Anlage ihrer Bestimmung tibergeben werden.
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6 Strom

Alle unsere Stromprodukte stammen aus erneuerbaren Quellen und kommen aus Europa, der
Schweiz oder Wallisellen. Mit «strom wallisellen» bieten wir unseren Kundinnen und Kunden lokal
produzierten Strom an, aus Photovoltaik-Anlagen und dem Wasserkraftwerk Herzogenmuhle.

Bedingt durch die Folgen der Corona-Pandemie wurde im ersten Halbjahr 2020 weniger Strom
abgesetzt als in den Vorjahren.

Stromtransport

128

Transport in Mio. kWh

2018 2019 2020
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100% Biogas
ohne Aufpre!

7 Biogas und Erdgas

Wir beziehen ausschliesslich Biogas, das in der Schweiz und in der EU nach den Biogas-Grund-
sétzen des Verbandes der Schweizerischen Gasindustrie hergestellt wird. Alle bei uns unter Liefer-
vertrag stehenden européischen Biogas-Anlagen tragen das Schweizer Gutesiegel naturemade star.
Es bestatigt, dass bei der Produktion strenge 6kologische Auflagen eingehalten werden.

Netz Tankstelle

Absatz in Mio. kWh
Absatz in Mio. kWh

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Mobilitat

An der Gastankstelle an der Husacherstrasse in Wallisellen bieten wir nach wie vor 100% Biogas
ohne Aufpreis an. Der leichte Absatzriickgang im Berichtsjahr lasst sich mit der eingeschrankten
Mobilitat wahrend dem pandemie-bedingten Lockdown erklaren.
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8 Wasser

Die Gruppenwasserversorgung Lattenbuck (GWL) liefert das Walliseller Wasser. Nachdem die
Behorden weitere Abbauprodukte des Wirkstoffs Chlorothalonil auf die Liste der relevanten Schad-
stoffe gesetzt hatten und fur diese Substanzen neue Héchstwerte fiir die Konzentration im Trink-
wasser gelten, musste die GWL vermehrt Wasser von Drittlieferanten zukaufen.

Gemeinsam mit der Wasserlieferantin wurden die Wasserproben regelmassig analysiert und vor-
sorgliche Massnahmen zur Beibehaltung der Trinkwasserqualitat umgesetzt. Die Versorgung der
Bevolkerung mit einwandfreiem Trinkwasser war jederzeit gewébhrleistet.

Wasserabsatz in Mio. m3

Absatz in Mio. m3

2018 2019 2020

Zwar nahm die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner in Wallisellen weiter zu. Und auch im
Berichtsjahr verzeichneten wir Trockenperioden. Dennoch sank der Wasserabsatz leicht. Wir ver-
muten, dass sich auch hier die Auswirkungen der Corona-Pandemie zeigen: zahlreiche Betriebe,
insbesondere auch im Gastgewerbe, blieben monatelang geschlossen.

die werke versorgung wallisellen ag - Geschéftsbericht 2020 -8-



die werke

komfortabel leben

9 Digitalnetze

Ende 2020 zahlten wir 1'500 Abonnemente auf unserem Glasfasernetz. Deutlich mehr Walliseller
Haushalte als erwartet haben sich fiir das neue schnelle Netz entschieden.

Die Anzahl Abonnenten auf dem HFC-Kupfer-Netz nahm dagegen weiter ab. Diese Entwicklung
verursacht hdhere Kosten pro verbleibenden Anschluss, welche erneut durch eine Preisanpassung
aufgefangen werden musste.
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10 Produktion und Contracting

Per 2030 sieht die Unternehmensstrategie einen Ausbau der Produktion auf jéhrlich
10'000'000 kWh vor.

Im Berichtsjahr wurden zwei neue Anlagen aufgeschaltet: der Gewerbeneubau K3 Handwerkcity
und die Anlage auf dem Neubau Schulhaus Alpenstrasse. Zusammen produzieren sie rund
200 MWh Strom.

Die Produktionsdaten aller Anlagen kdnnen auf unserer Website tber das Solar-Log-Portal
( https://diewerke.solarlog-web.ch ) eingesehen werden. Die Plattform wird laufend mit den
neuen Anlagen erganzt.

Stromproduktion

Produktion in Tausend kwh

2018 2019 2020

H Photovoltaik-Anlagen ®m Wasserkraftwerk Herzogenmtihle

Kleinwasserkraftwerk Herzogenmiihle

Ende 2019 musste das Wasserrad ausser Betrieb genommen werden. Die Reparaturen am Gene-
rator und am Getriebe verzdgerten sich, weil pandemie-bedingt die Ersatzteile spat geliefert wur-
den. Erst im September drehte sich das Wasserrad wieder und produzierte «strom wallisellen» mit
der Wasserkraft des Glattkanals. Deshalb produzierte die Herzogenmiihle in diesem Jahr deutlich
weniger als die normalerweise rund 110‘000 kWh Strom.
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11 Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Gewerbeneubau K3 Handwerkcity

An der Kriesbachstrasse 3 konnte im vergangenen Jahr ein innovatives und flexibel nutzbares
Gewerbehaus dem Betrieb Ubergeben werden. Das Gebaude wird seinen Strombedarf mit einer
Fassaden-Solaranlage grosstenteils selbst decken. Kombiniert mit einem hauseigenen, biogas-
betriebenen Blockheizkraftwerk wird das Gebaude einen sehr hohen Eigenversorgungsgrad errei-
chen. Mit dieser Anlage soll aufgezeigt werden, wie die erneuerbare Energiezukunft gestaltet sein
kénnte und was heute bereits mdglich ist.

Dem Projekt steht die Empa als Forschungspartnerin weiterhin wissenschaftlich zur Seite, damit
das Gewerbehaus so 6kologisch und autark wie mdglich betrieben werden kann. Finanzielle Unter-
stitzung erhalt das Projekt vom Forschungs-, Entwicklungs- und Forderungsfonds der Schweize-
rischen Gasindustrie (FOGA).

Nach kurzer Zeit zeigte sich leider ein Fehler bei der Verarbeitung der Solarpanels der Fassade.
Zur Sicherstellung des Personenschutzes musste das ganze Gebaude wieder eingeristet werden.
Die Sanierungsarbeiten dauern an und kénnen voraussichtlich 2021 abgeschlossen werden.

12 Zukunftsaussichten

Die im Berichtsjahr Gberprifte und punktuell aktualisierte Unternehmensstrategie definiert konkrete
Ziele fur die Geschéftsfelder Energie, Wasser, Digitalnetze und Produktionsanlagen fiir erneuer-
bare Energie.

In den nachsten zehn Jahren werden wir das ambitionierte Produktionsziel von 10 Mio. kWh Solar-
strom pro Jahr aus eigenen Anlagen in Wallisellen mit Nachdruck verfolgen. Mit der Inbetrieb-
nahme der Grossanlage Winter und Sports World Wallisellen erreichen wir im Jahr 2021 einen
weiteren Meilenstein dieser Vision.

Wir sind weiterhin Uberzeugt davon, dass erneuerbares Gas auf dem Weg zur vollstéandigen Dekar-
bonisierung eine zentrale Rolle spielen wird. Deshalb liefern wir ab 2021 unseren Kundinnen und
Kunden 20% Biogas im Standardprodukt.

Die Nachfrage nach Elektromobilitdét nahm im Berichtsjahr deutlich zu. Damit wir unsere interes-
sierte Kundschaft professionell mit entsprechenden Konzepten und Dienstleistungen bedienen
kdnnen, bauen wir Partnerschaften weiter aus.
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13 Bilanz per 31. Dezember 2020
(in Schweizer Franken)
Aktiven Anhang 2020 2019
Flussige Mittel 13832290 6'489'366
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 13'743'399 16’723'587
Ubrige kurzfristige Forderungen 1 10°097°253 10'926’032
Vorréate und nicht fakturierte Dienstleistungen 661’055 725'421
Aktive Rechnungsabgrenzungen 235’990 207’822
Total Umlaufvermégen 38’569°987 35’072°228
Finanzanlagen 2'665°000 2'665°000
Beteiligungen 2 198’746 198’746
Sachanlagen 3 70°854'798 69'437°394
Immaterielle Anlagen, Nutzungsrechte 4 3'955'885 3'979'259
Total Anlagevermégen 77°674°429 76280399
TOTAL AKTIVEN 116°244°416 111°352°627
Passiven Anhang 2020 2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 9°'289'238 8'5691°591
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 10’342’337 313'275
Passive Rechnungsabgrenzungen 1°077°523 2'692'613
Total kurzfristiges Fremdkapital 20°709°098 11°597°479
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1'543'225 959’745
Rickstellungen 18'020'885 18187698
Total langfristiges Fremdkapital 19°564°109 19°147°443
Total Fremdkapital 40°273°207 30°744°923
Aktienkapital 5'000°000 5'000°000
Gesetzliche Kapitalreserve 8'343’880 18'343'880
Freiwillige Gewinnreserve 57°200'000 52°300'000
Gewinnvortrag 63’824 19’776
Jahresgewinn 5'363'505 4'944°048
Total Eigenkapital 75°971°209 80°607°704
TOTAL PASSIVEN 116°244°416 111°352°627
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14 Erfolgsrechnung vom 1.1.2020 bis 31.12.2020

Fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr, in Schweizer Franken
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Anhang 2020 2019
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 7 49'276'796 51'166'002
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten Dienstleistungen 8 775997 836’859
Ubriger betrieblicher Ertrag 575’816 329’173
Betriebsertrag (Gesamtleistung) 50’628’609 52’332’033
Materialaufwand 9 -33'055'343 -35'467'402
Personalaufwand -6'189'411 -5’815'413
Ubriger betrieblicher Aufwand -3'278'774 -2'824'479
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermdgens -3'691'617 -3'515’496
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4’413’463 4’709°243
Kundenbonus 10 -75'637 -695'326
Finanzertrag 220’568 106’837
Finanzaufwand -57'712 -27°'135
Betriebsfremder Ertrag 11 613’455 620’659
Betriebsfremder Aufwand 11 -498'946 -547°609
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 12 758’589 783’077
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0 0
Jahresergebnis vor Steuern 5’373°780 4’949°745
Direkte Steuern -10°'275 -5'697
Jahresgewinn 5’363’505 4’944°048
die werke versorgung wallisellen ag - Geschéftsbericht 2020 -13-
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15 Geldflussrechnung

Fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr, in Schweizer Franken

2020 2019
Jahresgewinn 5°363'505 4'944°048
Verlust aus Verkauf von Finanzanlagen und Beteiligungen 0 0
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermégens 3'691'617 3'515'496
Abschreibungen auf dem Betriebsgebaude 364'498 378’941
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'980°188 -4'250'645
Veranderung Ubrige kurzfr. Forderungen 828’779 4'229'350
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 64'366 -126'374
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung -28'168 1'800'729
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 697'647 524'856
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 29’061 220’500
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -1’031'611 805’387
Veranderung Rickstellungen -166’813 -771'911
Gewinn / Verlust aus Verdusserung von Sachanlagen 0 0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 12°793°070 11°270’376
Aktivierung von Eigenleistungen -848'528 -731'611
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Werte -5'239°235 -8'463'882
Devestitionen von Sachanlagen 0 0
Investitionen in Finanzanlagen 0 0
Devestitionen von Finanzanlagen und Beteiligungen 0 0
Investitionen in immaterielle Anlagen 0 0
Devestitionen von immaterielle Anlagen 0 0
Netzkostenbeitrage 637617 238’415
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -5’450’145 -8’957°078
Darlehen an Dritte 0 -10°000'000
Erhdhung von kfr. Finanzverbindlichkeiten 0 0
Ruckzahlung von Ifr. Finanzverbindlichkeiten 0 0
Dividendenzahlungen / Riickzahlung Kapitaleinlagereserven 0 -300°000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 -10’300°000
Verénderung der flissigen Mittel 7’342’°924 -7°986’702
Nachweis:
Bestand flussige Mittel am 01.01. 6'489'366 14'476’068
Bestand flissige Mittel am 31.12. 13'832'290 6'489'366
Veranderung der flissigen Mittel 7°342’°924 -7°986’702

Die a.o. Dividende, welche an der a.0. Generalversammlung am 2. Dezember 2020 beschlossen wurde,
wird mit Valuta 4. Januar 2021 mit dem bestehenden Darlehen gegeniber der Aktionarin verrechnet und
zum Jahresabschluss als tbrige Verbindlichkeit ausgewiesen. Bei dieser Transaktion handelt es sich um
einen Non-Cash-Transaktion und sie ist entsprechend nicht in der Geldflussrechnung abgebildet.
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16 Anhang zur Jahresrechnung

(in Schweizer Franken)
I. Angaben zu den angewandten Bewertungsgrundsatzen (Art. 959c Abs. 1 Ziff 1 OR)

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Bestimmungen uber die kaufménnische Buchfihrung und
Rechnungslegung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, glltig ab 1. Januar 2013) erstellt.
Nachfolgend werden die Bewertungsgrundsétze beschrieben, zu welchen die untenstehenden aufgefiihrten
wesentlichen Bilanzpositionen bilanziert werden. Fir die Sicherung des dauernden Gedeihens der Unternehmung
wird die Méglichkeit zur Bildung und Aufldsung von stillen Reserven wahrgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diesen Werten werden
zuerst individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Der Restbestand wird anschliessend pauschal um 5 %
wertberichtigt.

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Die Vorrate werden zu Einstandspreisen per Jahresende bewertet. Von diesem Wert ist eine Wertberichtigung von
33 % (steuerlicher Warendrittel) abgezogen.

Die nicht fakturierten Auftrage werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten nach rapportiertem Baufortschritt
erfasst.

Sachanlagen

Anlagenzugange werden zu Anschaffungs- und Herstellkosten bilanziert und degressiv abgeschrieben.
Netzkostenbeitrage vermindern die Anlagenwerte und damit die Abschreibungen. Anschaffungen unter 10°000.-
Franken pro Objekt werden nicht aktiviert. Die Abschreibungsséatze richten sich nach den Richtlinien der eidg.
Steuerverwaltung.

Umsatzerldse

Umsatzerldse aus dem Energiegeschéft und der Netznutzung (Strom, Gas und Wasser) gelten als realisiert und
werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist. Zum Jahresabschluss basiert die Bemessung der
Lieferung auf Zahlerablesungen.

Il. Angaben, Aufschlisselungen und Erlauterungen zur Jahresrechnung (Art. 959¢ Abs. 1 Ziff 2 OR)

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen gegeniber Dritten 13'653'905 17'212°091
Wertberichtigungen -744°300 -900°200
Forderungen gegeniiber Aktionarin 833’794 411697
Ubrige kurzfristige Forderungen *)  10°097°253 10’926’032
Total 23’840°652 27°649°619

*) Enthalt Darlehen an Gemeinde Wallisellen von Fr. 10'000'000.--. Dauer 01.11.2019 - 31.07.2021.

2. Beteiligungen

in Schweizer Franken

Kapital in 1'000 CHF Kapital- und Stimmanteil in %

Gesellschaft Sitz 31.12.2020 31.12.2019 = 31.12.2020  31.12.2019
Herzogenmiihle Wasserkraft AG Wallisellen 300 300 57 57

3. Sachanlagen

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Mobile Sachanlagen 936’682 807'229

Immobile Sachanlagen (Verteilnetze und Liegenschaft) 69'918'116 68'630'164

Total 70°854°798 69’437°394

die werke versorgung wallisellen ag Geschéftsbericht 2020 -15-



4. Immaterielle Anlagen, Nutzungsrechte
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in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Nutzungsrechte an Liegenschaften Dritter (Dienstbarkeiten Strom und Gas) 469’932 493’306
IRU an FTTH-Anlagen Swisscom und Inhouse-Installationen *) 3'485'953 3'485'953
Total 3’955’885 3'979’259

*) Die Nutzungsrechte an den FTTH-Anlagen wurden bis 2018 im Einmalabschreibungsverfahren im Aktivierungsjahr
auf 20 % des Anschaffungspreises abgeschrieben. Der Anschaffungswert der Nutzungsrechte betragt brutto 7.54 Mio.

CHF, die Abschreibung 4.06 Mio CHF.

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 8440997 8'542'689
Verbindlichkeiten gegeniiber Aktionarin 848'241 48901
Total 9'289°238 8’591’591
6. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Riickzahlung Kapitaleinlagereserve 10’000'000 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 342’337 313275
Total 10°342°337 313’275
7. Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen
in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Erlés aus Energie und Netznutzung Strom, Gas und Wasser 36'287'346 38'480'985
Erlés aus KEV und SDL 2'966'046 3'122'872
Erlds aus CO,-Abgabe 5'846'457 6'395'395
Erlds aus Digitalnetz TV-Grundangebot und LWL-Vermietung 1'929'956 1'794°292
Erlés aus Dienstleistungsauftragen Production & Contracting 447°102 0
Erlos aus Dienstleistungsauftragen Strom, Gas, Wasser 1655620 1’584’161
Debitorenverluste und Anpassung Delkredere 144°268 -211°'703
Total 49°276°796 51°166°002
8. Bestandesanderungen an nicht-fakturierten Dienstleistungen und aktivierte Eigenleistungen

im Anlagevermogen
in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Aktivierte Eigenleistungen 848’528 731611
Veranderung angefangene Arbeiten -72'531 105’248
Total 775997 836’859
9. Material- und Warenaufwand
in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Aufwand fur Energie und Netznutzung Strom, Gas und Wasser 21'215'810 22'949'216
Aufwand fur KEV und SDL 2'856'246 3'184°950
Aufwand fur CO,-Abgabe 6'301'537 6'582'659
Aufwand fiir TV-Grundangebot 257922 300'161
Aufwand fur Dienstleistungsauftrage Production & Contracting 133’358 -
Materialaufwand fir den Unterhalt der Netze und fur Dienstleistungsauftrage 627043 560’805
Fremdleistungsaufwand fur den Unterhalt der Netze und fir Dientsleistungsauftrage 1'128'370 1'323'185
Abgabe an die Politische Gemeinde Wallisellen 535’057 566’427
Total 33’055’343 35’467°402
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10. Kundenbonus

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Kundenbonus 75637 695’326
Total 75’637 695’326

die werke versorgung wallisellen ag konnte dank guten Geschaftsabschliissen Reserven aufbauen. Entsprechend
der Eignerstrategie werden nicht mehr benétigte Reserven an die Kunden zurlickbezahlt.

11. Betriebsfremder Aufwand und Ertrag

Der betriebsfremde Ertrag zeigt die kalkulatorische Eigenmiete und Ubrige Mietertrage der Liegenschaft an der
Industriestrasse 13.

Der betriebsfremde Aufwand enthalt den Liegenschaftenaufwand bestehend aus dem Hypothekarzinsaufwand,
den Baurechtszinsen, den Abschreibungen sowie allen tbrigen Aufwénden fiir den Unterhalt der Liegenschaft.

12. Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Diverse kleinere Betrage 1’776 11’166
Auflédsung von nicht mehr bendtigten Rickstellungen 756°813 771911
Total 758’589 783’077

lll. Auflésung stille Reserven (Art. 959c Abs. 1 Ziff 3 OR)

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine stillen Reserven aufgeldst. Im Vorjahr wurden stille Reserven von CHF
769'267 aufgeldst.

IV. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben (Art. 959c Abs. 1 Ziff 4 und Abs. 2 OR)

Erklarung zu den Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt (Art. 959¢ Abs. 2 Ziff.2 OR)

die werke versorgung wallisellen ag verfiigte im Jahresdurchschnitt nicht tiber 50 Vollzeitstellen.

Restbetrag der Leasingverpflichtungen (Art. 959¢ Abs. 2 Ziff. 6 OR)

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Mercedes-Benz Financial Services Schweiz AG 994 994
Total 994 994

Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen (Art. 959c Abs. 2 Ziff.7 OR)

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019

BVK, Beamtenvorsorgekasse des Kantons Zurich (Dez.) 69'484 63’382

Eventualverbindlichkeiten (Art. 959c Abs. 2 Ziff. 10 OR)

keine

Honorar der Revisionsstelle (Art. 961a Abs. 1 Ziff. 2 OR)

in Schweizer Franken 31.12.2020 31.12.2019
Revisionsdienstleistungen 20’400 20’500
Andere Dienstleistungen - -

Total 20’400 20’500

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

keine
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17 Verwendung des Bilanzgewinns

17.1 Fortschreibung des Bilanzgewinns, in Schweizer Franken

2020 2019
Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftjahres 4'963'824.04 3'519'775.73
Gewinnverwendung gemass Beschluss der
Generalversammliung:
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven -4’900’000.00 -3'200°000.00
Gewinnverwendung gemass Beschluss der a.o.
Generalversammliung:
Aufldsung der gesetzlichen Kapitalreserve 10’000°000.00 0.00
a.o. Dividendenausschuttung an die Aktionare -10°000’000.00 -300°000.00
Jahresgewinn 5'363'504.60 4'944°048.31
Bilanzgewinn zur Verfugung der Generalversammlung 5'427'328.64 4’'963'824.04

17.2 Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

in Schweizer Franken

2020 2019

Antrag des Beschluss der
Verwaltungsrates  Generalversammlung

Bilanzgewinn zur Verfuigung der Generalversammiung 5'427°'328.64 4'963'824.04

Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven -5’400'000.00 -4’900°'000.00

Zahlung einer Dividende aus steuerbarem Bereich D - -

Vortrag auf neue Rechnung 27°'328.64 63'824.04

D Zum steuerbaren Bereich gehdren die Sparten Digitalnetze und Production & Contracting.

die werke versorgung wallisellen ag - Geschéftsbericht 2020 -18-



18 Bericht der Revisionsstelle

kPG

KPMG AG
Raéffelstrasse 28
Postfach
CH-8036 Zurich

+41 58 249 31 31
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
die werke versorgung wallisellen ag, Wallisellen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der die werke versorgung wallisellen ag, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prlifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlun-
gen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Pri-
fungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beur-
teilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsur-
teil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

© 2021 KPMG AG. eine Schweizer Aktiengeselischaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Fimnen, die
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver-

bunden sind. Alle Rechte vorbehaiten 7 R Twiecs zeriert Unorelimen
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die werke versorgung wallisellen ag, Wallisellen
Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz unc
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
: A
L /L St
Orlando Lanfranchi Simon Fuchs
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zrich, 8. April 2021

Beilagen:
- Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang
- Antrag Ober die Verwendung des Bilanzgewinns
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